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Program Hakkinda

Stratejik Finansal Liderlik — Gelecegin Lider CFO'lari egitiminin amaci, finansal yonetim alaninda deneyim
sahibi ve bu alanda kariyerini gelistirmeyi hedefleyen profesyonelleri, En Ust Seviye Finans ve Mali isler
Yoneticisi (CFO) rolune hazirlamak, stratejik bakis agisina, glincel duinya trendlerine ve guglu liderlik
ozelliklerine sahip CFO'lar yetistirmektir.

Bir CFO'nun sahip olmasi gereken teknik bilgiler, sosyal beceriler ve liderlik yetkinliklerinin kapsama alindigi,
toplam 10 gun surecek olan bu sertifika programinda katiimcilar, etkin finansal ydnetim, stratejik dusunme
ve vizyoner liderlik alanlarinda kendilerini gelistirme firsati yakalayacaklar. Turkiye'nin ekonomi, finansal
yonetim, muhasebe, denetim, vergi gibi alanlarda en dnemli uzmanlar ve akademisyenleriyle calisacaklar.

Ayni zamanda sektorun onde gelen CFO'lari, finans ydneticileri ve ydnetim danismanlari ile
gercgeklestirecekleri kocluk ve deneyim aktarim seanslari sayesinde, glincel ve basarili 6rnekleri
inceleyecekler, pratikte uygulanabilir bilgi ve yetkinlik edecekler.

Program Siiresi: 60 Saat (5 Haftasonu) | Lokasyon: istanbul

Program Donemleri: Yilda 2 Kez — Q2 ve Q4 | Kontenjan: Maksimum 20 Katilimcr*

* Program katilimci kitlesinde cesitliligi gdzetmek adina, her dénem basvurular sektor, seviye
ve departman bazinda degerlendirilmektedir. Bu nedenle katiiminizi kesinlestirmek adina erken basvuru
yapmaniz veya yerinizi ayirtmaniz dnerilmektedir.

Program Hedefleri

Stratejik Finansal Liderlik Sertifika Programi katilimcilarina;
» Bir CFO’'nun sahip olmasi gereken finans ve yonetim bilgilerini aktarir,
« Stratejik finansal yonetim, analiz, raporlama ve planlama teknikleri hakkinda guncel bilgi seti kazandirir,

« iletisim, mentorluk ve liderlik becerilerini gelistirerek, yonetim kademelerinde ihtiyac duyacagdi
yetkinlikleri guglendirir,

* Kurumun hedeflerine ve basarisina katkida bulunacak finans stratejisi ve plani olusturma konusunda
yetkinliklerini gelistirir,

* Kurumun ve ekibinin finans alanindaki bakis acisini stratejik ve inovatif seviyeye tasimasini saglar,
 Finans dunyasi ve kuresel ekonomi ile ilgili glincel ve pratik bilgileri aktarir, yaklasan degisimlere ve
dijital dénUstme hazirlar.

Egitim Alanlari Egitim icerigi
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Kimler Katilabilir?

Egitim programi, finans, muhasebe, butce, denetim, vergi ve benzeri alanlarda deneyimli is dUnyasi
profesyonellerini, Ust dUzey finans yonetici koltuklarina hazirlamak icin tasarlanmustir.

Programa ilgili alanlarda, en az 5 yil deneyim sahibi, kurumlarinda orta-ust duzey yonetici olarak
calisan veya yonetici adayi olarak gosterilen is dunyasi profesyonelleri kabul edilmektedir.

Bununla birlikte, programa kendini stratejik finans yonetimi alaninda gelistirmek isteyen isletme sahipleri,

yonetim kurulu Uyeleri, genel mudurler ve satis, teknoloji, pazarlama gibi diger departmanlardaki
Ust duzey yoneticilerin katiimi da kabul edilmektedir.

Katilimci Profili

En Sik Katiim Gésteren is Sektorleri

%28 Bankacilik ve Finansal Servisler
%22 Bilisim Hizmetleri ve Yazilim
%12 Hizli Tuketim Urdnleri

%11 E-Ticaret ve Hizmetler

%9 ilag ve Medikal Urlinler

%26 Diger
En Sik Katiim Goésteren Unvanlar
%22 Finans ve Mali isler Yoneticisi

n %18 Finans Direktoru
%14 | Sube/isletme Yoneticisi
‘ %11 Finans ve Muhasebe Sorumlusu

%9 Finansal Kontrolor

%20 Diger

Katiimcilarin Organizasyondaki Seviyesi

%40 Level 3 — Orta Duzey Yonetici, Madur, Mudur Yardimcisi

%30 Level 4 — Kidemli Uzman, Kidemli Danisman, Departman Sorumlusu
%20 Level 2 — Ust Dlzey Yénetici, Direktdr, Departman Baskani

%10 Level 1 — C-Level Yonetici, Genel M{idur, Yonetim Kurulu Uyesi

%0 Level 5 — Yeni Mezun, Uzman, Uzman Yardimcisi, Stajyer

*Son 3 yil (6 donem) igerisinde programa katilim gosteren
is dunyasi profesyonellerinin kurum ve unvanlari
dikkate alinarak hesaplanmistir.

Detayli bilgi icin litfen egitim danismaniyla iletisime geciniz.




Finansal uzmanlik, stratejik diisiince ve liderlik becerilerini harmanlayan
CFO Egitim Programi ile kurumunuzun gelisimine liderlik edin.

CFO Kimdir? - CFO ve Yonetim
Turkiye'de Sirket Yapilari ve Stratejik Yonetim
o CFO'nun Sirket Yonetimindeki Yeri
e CFO’nun Stratejik Rolu, Gérevi ve Amaci
» CFO Vizyonunun Sirket Stratejisine Etkisi - Stratejik Lider CFO
e CFO'nun Temel Sorumluluk Alanlari, Finans Fonkisyonu ve Yonetim

Yoneticiler icin Makroekonomik Gostergeler
Makroekonomik Analiz
* Makroekonomik Konjonktur Analizi
» Makroekonomik Gostergelerin Degerlendirilmesi ve Yorumlanmasi
» Makroekonomik Dengeler ve Sirket Finans Yonetimi
e GuUncel Makroekonomik Veriler, Kuresel Ekonomi ve Turkiye

Vergi Turleri ve Planlamasi
« Vergi Planlamasi, Temel Vergi Hukuku
« Vergi Yonetimi ve Planlamasinin Onemi
« Sik Karsilasilan Ornekler ve Uygulamalari

Stratejik Planlama ve Biitce Planlama Yontemleri
« Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama
e Butce Planlamanin Amaci ve Yontemleri
e Butce Hazirlama, Kontol, Raporlama ve Analiz

Stratejik Finans Yonetimi
« Strateji ve Stratejik Yonetim
» Stratejik Yol Haritasi ve Finansal Yonetim
« Stratejik Finans Yonetiminin Amaci ve Kapsami

...devami
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Finansman, Proje Finansmani, Banka — CFO iliskileri
« CFO - Banka iliskilerini Gelistirmek ve Yonetmek
« Kisa Dénem Finansmani, Uzun Dénem Banka Kredileri, Likidite ihtiyaclari
¢ Finansman Terminolojisi, Proje Finansmani Kredileri, Finansman Faktorleri

isletmelerde ic Denetim, ic Kontrol, Suistimal ve Sahteciligin Onlenmesi
« ic Kontrol ve Risk Yénetimi, ic Denetimin Rolu
« Suistimal ve Sahtecili Onleyici Uygulamalar
« CFO'nun i¢c Denetim ve i¢ Kontrol Gorevleri

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, TTK ve Uygulamalari
« Finansal Raporlama ilke ve Standartlar, TTK Uygulamalar
» Mali Tablolarin Analizi ve Yorumlanmasi
* UFRS Uygulama Calismalari ve Vaka Analizleri

CFO, Strateji ve Liderlik
e CFO’nun Sorumluluk Alanlari, Ekip Yonetimi, Liderlik
» CFO Vizyonu ve Bakis Acisinin Sirket Gelecegine Etkileri
« Finans Fonksiyonu Strateji ve Vizyonu
e CFO'nun Yatinm ve Butce Sureclerindeki Stratejik Rolu
« Sirket Degerlemesi, Sirket Satinalma & Birlesme Surecleri ve CFO’nun Rolu
o Yénetim Kurulu ve CFO lliskileri & Stratejik Ortak olarak CFO
» Gelisen Dunya ve CFO, Dijital Dontsum ve CFO

CFO’nun Kariyer Adimlari, C-Level Kariyer Yonetimi

Stratejik Finans Yénetimi - Vaka incelemesi / Uygulama GCalismasi



Egitmen Kadrosu

Program boyunca katiimcilar,

Turkiye'nin finansal yonetim alaninda dnde gelen uzmanlari ve akademisyenleri calisacaklar,
ayni zamanda sektorin lider firmalarinin CFO'lari, finans yoneticileri ve yonetim danismanlari
ile deneyim aktarim seanslari sayesinde bulusma firsati yakalayacaklardir.

Adnan Nas Global Yatirim Holding — Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Sabuncu Koton — Genel Mudur

Derya Hatiboglu Asas Aliminyum — Genel Mudur
EdizHagsmetKoékyazici _— Demiréren Medya Grubu - CFO

Erdal Ekinci Esin Avukatlik Ortakligr — Yonetici Ortak
Erding Giizel Unifree Duty Free — CFO

Hande Senova KPMG - Yénetici Ortak

izzet &zberki Arkan & Ergin — Yonetici Ortak

Mustafa Tercan Yildiz Holding — CFO

Mustafa Darman Abdi ibrahim ilag — CFO

Yenal Kocak Yaded — Eski Bankaci & Yonetim Danigsmani
Yasin Altunkaya Data Expert Executive Search — Yonetici Ortak
Dog. Dr. Ercan Calis Marmara Universitesi — Akademisyen
Doc.Dr.SevketSayilgan _ Marmara Universitesi — Akademisyen

Prof. Dr. Baris Sipahi Marmara Universitesi — Akademisyen
Prof.Dr.NuranCémert____ Marmara Universitesi — Akademisyen

Prof. Dr. Cengiz Bahgekapii_____ Marmara Universitesi — Akademisyen

Prof. Dr. Erkan Aydin Marmara Universitesi - Akademisyen

*Konuk konusmacilar ve sektor profesyonelleri, katiimcilarin sektér, seviye ve departman
dagilimina goére egitim donemlerinde farkliliklar gosterebilmektedir.

GUncel egitim déneminin konusmaci listesi icin lutfen ilgili egitim danismaniyla iletisime geginiz.




Belgelendirme & Mezunlar Toplulugu

Programa %70 oraninda devam kosulunu saglayan ve program sonunda yapilan sinavda basaril
olan katiimcilar BMI tarafindan hazirlanan resmi “Stratejik Finansal Liderlik” sertifikasina
hak kazanacaklardir.

Ayni zamanda program mezunlari, Executive Education programi katiimcilarina &zel

BMI Mezunlar Toplulugu Uyesi olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, topluluk Uyelerine

ozel olarak duzenlenen workshop, seminer ve etkinliklere Ucretsiz olarak katiim gosterebilmekte
ve yasam boyu surecek essiz bir network ve gelisim agina sahip olmaktadirlar. Mezunlar toplulugu
Uyeleri ayni zamanda, BMI tarafindan duzenlenen tum egitim, konferans ve zirve programlarina
katiim icin &zel indirim oranlarindan yararlanabilmektedir.

Ucret & Kayit Bilgileri

2021 Akademik Yili igin program kisi bas! katilim Ucreti 9.400TL + KDV'dir.

® Program Ucretine tum egitim materyalleri, gun boyu ikramlar ve &gle yemegi dahildir.
e Erken kayit donemi program baslama tarihinden 30 gun 6ncesine kadardir,
ve %10 erken kayit indirimi uygulanmaktadir.
e Programa Ug kisi ve Uzeri toplu katilimlarda, %10 grup indirimi uygulanmaktadir.
® BM| Mezunlar Toplulugu Uyelerine programa katilim icin %25 indirim uygulanmaktadir.
e Program baslama tarihinden 10 giin dncesine kadar iptal / erteleme islemi yapilamamaktadir.

Programa kayit igin éncelikle basvuru formunun eksiksiz doldurulmasi ve egitim danismanina
iletilmesi gerekmektedir.

Programa basvurular secici komite tarafindan, katiimci profilindeki gesitliligi gdzetmem adina ve
on gereklilikleri tamamlamalar agisindan degerlendirilecektir ve bu dogrultuda programa
kabul edilen adaylar kayit islemlerini tamamlamak Uzere yonlendirilecektir.

Program Koordinatérii — Aysel Yapar / BMI Egitim Danismani

ayselyapar@bmieducation.com — exec.edu@bmieducation.com
0 (212) 273 15 05 — 0 (555) 818 99 40
www.bmieducation.com




Kuresel ekonomi, sermaye piyasalari, risk faktorleri ve organizasyonel stratejiler degistikce,
CFO’'nun kurum icerisindeki rolii de degisti ve genisledi. Gunumuzde finans fonksiyonu
artik sirketin mali verilerini takip eden operasyonel bir fonksiyon olmaktan ¢ikmis, genis bir

sorumluluk alanina sahip, kurumun basarisinda kilit rol oynayan stratejik ortaklar haline geldiler.

Gelecegin Lider CFO’lari — Stratejik Finansal Liderlik Sertifika Programi,

alisilagelmis finans yonetimi egitimlerinden farkli olarak, sektérdeki zorluklari ve firsatlari
stratejik olarak degerlendirebilmeyi, finans yonetiminin 6tesinde kurum capindaki hedefleri
analiz edebilmeyi ve finans fonksiyonunu kurumun gelisimine ve buytimesine liderlik eden

is ortagi olarak konumlandirmayi aktaracaktir. Program sonrasinda, kurumunuza, strateji,
iletisim ve liderlikte inovasyonu tesvik etmenizi ve organizasyonel degisime énculuk etmenizi

saglayacak guclu bir beceri seti olusturarak déneceksiniz.

BMI



Turkey'’s Leading Business School
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