Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programi

Gelecegin Lider CHRO'lar | CHRO Egitim Programi
BMI Executive Education

BUSINESS SCHOOL
ISTANBUL




Program Hakkinda

Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programinin amaci, insan kaynaklari alaninda deneyim sahibi ve
bu alanda kariyerini gelistirmeyi hedefleyen profesyonelleri, En Ust Seviye insan Kaynaklari Yéneticisi (CHRO)
roliine hazirlamak, glincel diinya trendlerine hakim ve gugclu liderlik 6zelliklerine sahip CHRO'lar olarak is
duinyasina kazandirmaktir.

Bir CHRO'nun sahip olmasi gereken teknik bilgiler, sosyal beceriler ve liderlik yetkinliklerinin kapsama alindig,
toplam 10 guin stirecek olan bu sertifika programinda katilimcilar, insan kaynaklari stratejisi olusturma,
organizasyonel gelisim, galisan deneyimi, yetenek yonetimi gibi alanlarda gtincel uygulamalari inceleyerek
kendilerini gelistirme firsati yakalayacaklar. Ayni zamanda kogluk, liderlik, stratejik diistinme gibi alanlarda
egitim gorerek, kurumlarinda insan kaynaklari yonetimini operasyonel bir stiregten gikarip, stratejik

is ortakligi stirecine nasil tasityabileceklerini 6grenecekler. Bu dogrultuda, Turkiye'nin insan kaynaklari
yonetimi alaninda en 6nemli uzmanlari ve akademisyenleri ile calisacaklar.

Ayni zamanda sektorin 6nde gelen CHRO'lar, insan kaynaklari ve yonetim danismanlari ile
gercgeklestirecekleri kocluk ve deneyim aktarim seanslari sayesinde, pratikte uygulanabilir bilgi ve yetkinlik
elde edeceklerdir.

Program Siiresi: 60 Saat (5 Hafta sonu) | Lokasyon: istanbul

Program Donemleri: Yilda 2 Kez — Q2 ve Q4 | Kontenjan: Maksimum 20 Katiimcr*

* Program katilimci kitlesinde cesitliligi gdzetmek adina, her ddénem basvurular sektor, seviye
ve departman bazinda degerlendirilmektedir. Bu nedenle katiiminizi kesinlestirmek adina erken basvuru
yapmaniz veya yerinizi ayirtmaniz dnerilmektedir.

Program Hedefleri

Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programi katiimcilarina;
* Bir CHRO'nun sahip olmasi gereken IK yonetimi ve stratejik yonetim bilgilerini aktarir,
« Stratejik insan kaynaklari planlamasi ve yonetimi hakkinda glincel bilgi seti kazandirir,

« Iletisim, mentorluk ve liderlik becerilerini gelistirerek ydnetim kademelerinde ihtiyaci olacak yetkinlikleri
guglendirir,

» Kurumun hedeflerine ve basarisina katkida bulunacak insan kaynaklari stratejisi olusturma konusunda
yetkinliklerini gelistirir,

» Kurumun ve ekibinin insan kaynaklari alanindaki bakis agisini stratejik ve inovatif seviyeye tasimasini saglar,

« insan kaynaklari yénetimi ile ilgili gtincel uygulamalari ve pratik bilgileri aktarir, yaklasan degisimlere ve dijital
doénustme hazirlar,

« insan kaynaklari liderinin, kurum stratejisinin sekillendirilmesinde ve kurumun basariya tasinmasinda
pro-aktif rol Ustlenen bir yonetici olmasi icin gerekli yetkinligi sadlar,
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Kimler Katilabilir?

Egitim programi, insan kaynaklari, ise alim, organizasyonel gelisim, personel yonetimi ve benzeri
alanlarda deneyimli is dunyasi profesyonellerini, orta ve Ust dlzey insan kaynaklari yonetici koltuklarina
hazirlamak icin tasarlanmistir. Programa ilgili alanlarda, en az 5 yil deneyim sahibi, kurumlarinda
orta-Ust duzey yonetici olarak calisan veya yonetici adayi olarak gosterilen is dinyasi profesyonelleri
kabul edilecektir.

Bunun yani sira, programa kendini insan kaynaklari ve is gucu yonetimi alaninda gelistirmek isteyen
isletme sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudurler ve aktif sekilde ekip ydneten, satis, pazarlama,
finans gibi diger departmanlardaki Ust dUzey yoneticilerin katiimi da kabul edilmektedir.

Katilimci Profili

En Sik Katiim Gosteren is Sektorleri

%28 EndUstri & Uretim

%22 Bankacilik & Finansal Servisler
%12 Hizli Tuketim Urdnleri

%11 ilac ve Saglik Hizmetleri

%9 Otomotiv

%26 Diger
En Sik Katiim Goésteren Unvanlar
%25 iK Madard

n %19 Takim/Ekip/Birim Yoneticisi
%11 ise Alm Uzmani
‘ %10 iK Uzmani

%5 iK is Ortag
%30 Diger

Katiimcilarin Organizasyondaki Seviyesi

%40 Level 3 — Orta Duzey Yonetici, Madur, Muduar Yardimcisi

%30 Level 4 — Kidemli Uzman, Kidemli Danisman, Departman Sorumlusu
%20 Level 2 — Ust Dlzey Yénetici, Direktdr, Departman Baskani

%10 Level 1 — C-Level Yonetici, Genel Miidur, Yonetim Kurulu Uyesi

%0 Level 5 — Yeni Mezun, Uzman, Uzman Yardimcisi, Stajyer

*Son 3 yil (6 donem) igerisinde programa katilim gosteren
is dunyasi profesyonellerinin kurum ve unvanlari
dikkate alinarak hesaplanmistir.

Detayli bilgi icin litfen egitim danismaniyla iletisime geciniz.




iK siirecleri ve stratejilerindeki uzmanligi, kurum stratejisi ve hedefleri ile
bulusturmayi saglayan CHRO Egitim Programi ile kurumunuzun gelisimine
liderlik edin.

CHRO Kimdir? - CHRO ve Yénetim
insan Kaynaklan Departmani ve Stratejik Yonetim
e CHRO'nun Sirket Yonetimindeki Yeri
« insan Kaynaklari'nin Stratejik Rolll, Gorevi ve Amaci
« insan Kaynaklari Vizyonunun Sirket Stratejisine Etkisi - Stratejik Lider CHRO
« insan Kaynaklar’'nin Temel Sorumluluk Alanlari, iK ve Yénetim

Strateji Gelistirme ve Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi
« Stratejik Yaklasim, Stratejik Plan, Kurum Stratejisi ve insan Kaynaklari iliskisi
e Kurum Yapisi ve Kulturu: Degerler, Normlar ve Yonetim Tarzi
« GUnUmuzde Stratejik IK Yonetimi'nin Gorevleri ve Hedefleri

Stratejik is Glcii Planlama, is Analizi, is Tasarimi ve insan Sermayesi Analitigi
» Stratejik Planlama i¢in Bilgi Toplama ve Bilginin Analizi
« insan Sermayesi Analitigi ve Bilgi Caginda insan Kaynaklari Yonetimi
« is Analizi, Gereksinimler, Tasarim, Planlama, Yeniden Degerlendirme

Yetenek Kazanim Siireci: ise Aim, Se¢me ve Yerlestirme, Yonetme
« Yetenegi Cekmek, ise Almak, Kalmasini Saglamak, itham Vermek
e ise Alim Surecini Yonetmek, Farkli Strec Yapilari, Glincel Ornekler
« ise Aim Mulakatlari, Mulakat Teknikleri ve Uygulamalari, Secme & Yerlestirme
o isveren Markasi Olmak, isveren Markasi Uygulmalari — Dijital Dinya

Yetenek Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Kurumsal Gelisim ve Egitim
» Kurum Yapisi, Stratejisi ve Kulturune Uygun Kariyer Planlamasi
o Yetenege ilham Vermek, Yonlendirmek ve Liderlik Etmek
» Kurum Yapisini Analiz Etmek, Gelisimini Planlamak ve Yonetmek
« Stratejiye Uygun Egitim Planlama ve Kurumsal Egitim Surecleri

...devami

+



Performans Yonetimi, Kurumsal Hedefler, Ucret Yonetimi ve

Odiillendirme Sistemleri
e Performans Degerlendirme Sistemi Kurmak, Kurumsal Hedeflerle Yonetmek
» Performans Yonetim Sureci ve Uygulamalari, Performansa Liderlik
« is Degerleme, Ucret Planlama, Ucretlendirme Modelleri ve Ucret Yénetimi,
« Odllendirme Surecleri ve Uygulamalari, Deger Goren Odullendirme

iK Yéneticileri icin is Hukuku ve Uygulamalari, isveren Haklari
o Is Hukukunun Temel Kavramlari, is Sozlesmeleri ve Onemli Konular
o isci — Isveren lliskileri, Taraflarin Haklari, Borclari, is iliskisinin Sonlandirilmasi,
« Uygulamalar ve Vaka incelemeleri

iK Yoneticileri icin SGK Uygulamalari, Personel Ozlik isleri ve Bordrolama
« Ozluk Dosyalari, SGK Girisleri, Tazminat Hesaplari, izin, Calisma Streleri,
Fazla Calisma
« Bordrolama, SGK Uygulamalari, Ozlik isleri Hakkina Bilinmesi Gerekenler,
« Uygulamalar ve Vaka incelemeleri

CHRO, Strateji ve Liderlik — Gliniimiiz iK Yéneticisinin Yetkinlikleri ve Hedefleri
« [K Yéneticisi'nin Sorumluluk Alanlari, Ekip Yonetimi, Liderlik
« IK Departmaninda Strateji ve Vizyon Gelistirme, Sirket Gelecegine Etkileri
« is Yerinde Cesitlilik ve Kapsayicilik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
« Mutlu Sirket Yaratmak, is Yerinde Mutluluk ve Verimlilik
« Motivasyon, Stres, Catisma Yénetimi, is Yerinde Davranissal Konular
« Ceviklik Kavrami, Cevik IK Yénetimi ve Cevik Liderlik,
« Gelisen Dlinya ve K, Dijital Dinya'da IK Liderligi,
« iK Liderleri icin Kocluk, Kocluk Uygulamalari

CFO’nun Kariyer Adimlari, C-Level Kariyer Yonetimi, Yonetici Transferleri

Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi - Vaka incelemesi / Uygulama Calismasi



Egitmen Kadrosu

Program boyunca katiimclilar,

Turkiye'nin insan kaynaklari yonetimi alaninda dnde gelen uzmanlari ve akademisyenleri
calisacaklar, ayni zamanda sektérun lider firmalarinin CHRO'lar, tepe yoneticileri ve yonetim
danismanlari ile deneyim aktarim seanslari sayesinde bulusma firsati yakalayacaklardir.

Cenk Akincilar QNB Finansbank — CHRO

Bahattin Aydin Yildiz Holding — CHRO

Dr. Dogan Basar Merkez Bankasi - HR Executive Director

Duygu Erzurumlu Akkok Holding- CHRO
Prof.Dr.CavideUyargil____ istanbul Universitesi - isletme Fakiltesi

Cem Agin Bilkent Holding A.S. — CHRO

Dr. Umut Kéksal UK Danismanlik - Founder&CEO

Dr. Senay Kizilkaya Novartis ilac - CHRO

Ali Riza Esmen Turkcell - CHRO

Berat Siiphandag Arti365 Danismanlik Hizmetleri A.S. - Y. Kurulu Baskani
ipek Aral SCS Global Group - Director of HR

Prof.Dr. Ahmet Acar istanbul Universitesi - Akademisyen

Ebru &zgen Coca-Cola - HR Director

Sengiil Arslan Sengul Arslan - CHRO

Prof. Dr. Erciment Ozkaraca __ Marmara Universitesi — Akademisyen

Dog. Dr. GiilbenizAkduman____ | Bilgi Universitesi Lisansistl Programlar Enstitlis(
Doc. Dr. Zeynep Hatipoglu____ stanbul Arel Universitesi isletme Fakultesi

Meltem Kalender ING Turkiye - EVP/CHRO

Sennur Kuru Kibar Holding - Vice President, Human Resources

*Konuk konusmacilar ve sektor profesyonelleri, katiimcilarin sektdr, seviye ve departman
dagiimina gore egitim dénemlerinde farkliliklar gdsterebilmektedir.

GUncel egitim déneminin konusmaci listesi icin lutfen ilgili egitim danismaniyla iletisime geciniz.




Belgelendirme & Mezunlar Toplulugu

Programa %70 oraninda devam kosulunu saglayan ve program sonunda yapilan sinavda basarili
olan katiimcilar BMI tarafindan hazirlanan resmi “Stratejik insan Kaynaklar Yonetimi” sertifikasina
hak kazanacaklardir.

Ayni zamanda program mezunlari, Executive Education programi katiimcilarina ozel

BMI Mezunlar Toplulugu uyesi olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, topluluk uyelerine

Ozel olarak duzenlenen workshop, seminer ve etkinliklere ucretsiz olarak katiim gosterebilmekte
ve yasam boyu surecek essiz bir network ve gelisim agina sahip olmaktadirlar. Mezunlar toplulugu
uyeleri ayni zamanda, BMI tarafindan duzenlenen tum egitim, konferans ve zirve programlarina
katiim icin &zel indirim oranlarindan yararlanabilmektedir.

Ucret & Kayit Bilgileri

Guncel fiyat bilgisi igin litfen egitim danismanlanimiz ile iletisime geginiz.

® Program ucretine tum egitim materyalleri, gun boyu ikramlar ve ogle yemedgi dahildir.

® Programa ug kisi ve Uzeri toplu katiimlarda %10 grup indirimi uygulanmaktadir.

® BM| Mezunlar Toplulugu uyelerine programa katiim igin %25 indirim uygulanmaktadir.

¢ Program baslama tarihinden 10 gun oncesine kadar iptal / erteleme islemi yapilamamaktadir.

Programa kayit icin oncelikle basvuru formunun eksiksiz doldurulmasi ve egitim danismanina
iletilmesi gerekmektedir.

Programa basvurular segici komite tarafindan, katiimci profilindeki gesitliligi gozetmem adina ve
on gereklilikleri tamamlamalari agisindan degerlendirilecektir ve bu dogrultuda programa
kabul edilen adaylar kayit islemlerini tamamlamak Uzere yonlendirilecektir.

Program Koordinatéri — Aysel Yapar / BMI Egitim Danismani

ayselyapar@bmieducation.com — execedu@bmieducation.com
0 (212) 273 15 05 — 0 (555) 818 99 40
www.bmieducation.com




Sektordeki lider kurumlar, insan sermayelerini en az finansal sermayeleri kadar stratejik olarak
yonetiyor ve insan kaynaklar liderlerini stratejik karar alma slirecinin bir paydasi haline getiriyorlar.
GlUnumuzde insan kaynaklari fonksiyonu, kurumun hedeflerine ulasmasinda 6nemli sonuglari olan,

stratejik bir is birimi olarak tanimlaniyor.

Gelecegin Lider CHRO'lan — Stratejik insan Kaynaklan Yonetimi Sertifika Programi,
alisilagelmis insan kaynaklari egitimlerinden farkli olarak, kurumun stratejik hedefleri ve sektordeki
firsatlar dogrultusunda insan sermayesini ydbnetmeyi, organizasyonel gelisim ve donustime liderlik
etmeyi ve kurum icerisinde iK fonksiyonunu gercekten stratejik bir is ortadi olarak gelistirmeyi
aktaracaktir. Program sonrasinda, kurumunuza, cesur hamleler 6nermek ve is degeri yaratmak icin
uzmanliginiz ve 6zguveninizle déneceksiniz. Bu yonetici gelistirme program sayesinde, insan
kaynaklari uzmanliginin étesine gegecek, Ust duzey liderlik zorluklar ve firsatlarini her yénuyle
analiz edebilen, kurumunuzu rekabet, buyime ve gelisme konusunda guglendirecek stratejik

girisimler olusturma ve uygulama yeteneginizi gelistireceksiniz.
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